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Prečo o tom hovoríme? 

 Často strácame čas, energiu a zdroje kvôli 
nedostatočnej organizácii, plánovaniu a 
vyhodnocovaniu našich jednotlivých aktivít 
(pomoc chudobným, stretnutia, formácia, 
evanjelizácia,...) 

 

 Alebo tieto aktivity organizujeme bez 
uvažovania nad súvislosťami medzi nimi. A 
tak tieto aktivity nekorešpondujú s vopred 
stanoveným plánom. 



Aké sú kroky pri pracovaní 
projektovým spôsobom? 

1. Analýza reality 

2. Plánovanie 

3. Vykonávanie a sledovanie 

4. Vyhodnotenie 



Analýza reality a plánovanie 

PREČO 
chceme niečo 

robiť? 

S KÝM budeme 
spolupracovať? 

KEDY to budeme 
robiť? 

KDE to chceme 
robiť? 

ČO chceme 
robiť? 

PRE KOHO to 
ideme robiť? 

AKÉ ZDROJE 
ideme používať? 

AKO to ideme 
robiť? 



Kroky pri pracovaní projektovým spôsobom 
  

1. Analýza reality 

a) Identifikovať potreby, analyzovať existujúce 
problémy, ich príčiny (bezprostredné i 
vzdialené), analyzovať súvislosti medzi nimi 
(vzťah príčiny a následku), aby sme sa tak 
dostali ku koreňu problému, čiže našli hlavný 
problém alebo primárnu potrebu, ktorú by 
sme chceli vyriešiť. 
 

b) Určiť ľudí, ktorí budú do projektu zahrnutí, 
vypočuť ich nádeje a ťažkosti, ale vypočuť aj 
ostatných ľudí, ktorých sa realizácia projektu 
dotkne. 



Kroky pri pracovaní projektovým spôsobom 
 

2. Plánovanie 

a) Formulácia cieľov: 

 Na základe analýzy si stanovíme všeobecný 
cieľ, zlepšenie reality, ktoré chceme projektom 
(z dlhodobého hľadiska) dosiahnuť.  

 Všeobecný cieľ by mal byť konkretizovaný 
špecifickými cieľmi (jasnými, konkrétnymi, 
merateľnými, vyhodnotiteľnými), ktoré popisujú 
želané účinky (výsledky) na tých, ktorým je 
projekt určený.  

 Stanovený cieľ sa potom zvyčajne zhoduje s 
názvom projektu.  



b) Stanovenie želaných výsledkov: 

 Musíme si premyslieť a určiť výsledky, ktoré 
by sme chceli projektom dosiahnuť.  

Kroky pri pracovaní projektovým spôsobom 
 

2. Plánovanie 



c) Výber formy (aktivity): 

 Aby sa stanovené ciele naplnili, musí byť 
naplánovaná séria aktivít alebo 
konkrétnych úkonov. Aktivity musia byť 
naplánované tak, aby bol jasne definovaný 
vzťah medzi nimi a želanými cieľmi. Je veľmi 
užitočné popísať, ako každá aktivita 
korešponduje s cieľom, ktorý sa ňou má 
dosiahnuť. 

Kroky pri pracovaní projektovým spôsobom 
 

2. Plánovanie 



d) Ľudia a prostriedky: 

 Vytvoriť zoznam dostupných ľudí a zdrojov alebo 
materiálov - posúdiť, či sú dostatočné na uskutočnenie 
projektu, vedieť, na koho sa môžeme spoľahnúť a aké 
zdroje potrebujeme ešte získať. 

 Hneď na začiatku určiť zodpovednú osobu za každú 
aktivitu, a to podľa toho či má dostatočné schopnosti 
na zverenú úlohu, a či má dostatok času na jej 
vykonávanie. Tiež treba určiť, koľko dobrovoľníkov 
potrebujeme, či bude potrebný platený personál (či 
máme zdroje na jeho zaplatenie). 

 V tejto fáze projektu je veľmi dôležité pracovať sieťovo 
- spolupracovať. 

Kroky pri pracovaní projektovým spôsobom 
 

2. Plánovanie 



e) Kalendár: 

 Mali by sme vytvoriť všeobecný kalendár 
nášho projektu majúc na pamäti časový 
rozsah, ktorý sme naplánovali pre jednotlivé 
aktivity ako aj čas, ktorý potrebujeme pre 
jednotlivé fázy projektu. 

Vybrať 50 detí z nášho okolia, ktoré pochádzajú z najhoršej sociálnej situácie. 

AKTIVITY JANUÁR FEBRUÁR MAREC APRÍL MÁJ JÚN JÚL 

Získanie informácií z 
mestského úradu 

X 

Návštevy rodín X X X 

Návštevy škôl X X 

Kroky pri pracovaní projektovým spôsobom 
 

2. Plánovanie 



f) Rozpočet 

 Musíme vytvoriť rozpočet, ktorý čo najlepšie 
zodpovedá realite - určiť výdavky na projekt, 
a príjmy, z ktorými môžeme počítať. 

 Rozpočet by mal byť rozdelený podľa aktivít, 
alebo podľa položiek. 

 V rozpočte by mali byť zahrnuté aj vlastné 
vklady do projektu (priestory, suroviny), 
pričom by mala byť vyčíslená ich hodnota. 

 Je potrebné mať doklady pre každý výdavok 
(blok, faktúru, lístky,...). 

Kroky pri pracovaní projektovým spôsobom 
 

2. Plánovanie 



„Ak Pán nestavia 
dom, márne sa 

namáhajú tí, čo ho 

stavajú.“  

 

(Ž 127,1) 

 

 

 



Je potrebné konkretizovať plán uskutočnenia 
projektu, ako postupne chceme napĺňať jednotlivé 
ciele projektu, ktoré sme si stanovili. Dôležité je 
správne riadiť a koordinovať jednotlivé aktivity.  
 

Plán uskutočnenia musí obsahovať: 

 priradenie úloh osobám 

 časové zoradenie úloh 

 ustanovenie zodpovedných, ktorí budú 
rozhodovať 

 vzťahy medzi jednotlivými tímami 

 iné dôležité pravidlá a procedúry 

Kroky pri pracovaní projektovým spôsobom 
 

3. Uskutočnenie a sledovanie 



 Určiť konkrétny spôsob vyhodnocovania projektu, vo 
vzťahu k stanoveným cieľom, k dosiahnutým 
výsledkom, k novým skutočnostiam, ktoré vznikli 
počas projektu… 

o pozitíva a úspechy, 

o ťažkosti,  

o vonkajšie faktory mimo projektu.  
 

 Aby sme mohli merať úspechy, každý cieľ a výsledok 
musí mať nejaké indikátory (kvalitatívne alebo 
kvantitatívne). Indikátor by mal definovať 
osoby(komu), kvantitu(koľko), kvalitu(ako), 
čas(kedy) a miesto(kde).  

Kroky pri pracovaní projektovým spôsobom 
 

4. Vyhodnotenie 



Trvácnosť projektu: 

 Od začiatku je potrebné pamätať na prvky, 
od ktorých závisí trvácnosť projektu: ľudia, 
štruktúry, peniaze, spolupracovníci,... 

 Práca projektovým spôsobom prináša 
multiplikačný (synergický) efekt: na základe 
analýzy reality a vyhodnotenia výsledkov 
dosiahnutých našimi aktivitami, môže byť 
vytvorený nový projekt, ako pokračovanie, 
a/alebo doplnenie toho predchádzajúceho 
projektu. 

Kroky pri pracovaní projektovým spôsobom 
 

4. Vyhodnotenie 





Ďakujem za pozornosť 

Martina Havrišová 

martina.havrisova@gmail.com 


